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Futuros sostenibles, ventana de viabilidad y disefio estratégico.

Maria del Pilar Lara Cuenca, Profesora del Departamento de Disefio e Imagen, Facultad de
Bellas Artes de la Universidad Complutense de Madrid

Objetivos

e Poner de relieve las potencialidades del disefio estratégico como
agente activo para la construccion de futuros sostenibles

e Conectar el diseno con la teoria de sistemas, a través del esquema
de la ventana de viabilidad

e Avanzar en la formulacién metodoldgica del disefio estratégico

e Promover la ensefianza de los fundamentos de la teoria de
sistemas en los estudios de disefio.

Resumen

La ensefanza de los fundamentos de la teoria de sistemas supone un recurso
esencial en la formacion en disefo. Este enfoque situa el papel del disefio, y
mas concretamente del disefio estratégico, como agente activo facilitador del
cambio social que permita la construccién de futuros sostenibles.

Desarrollo de la propuesta
- La cuestién del control y la incertidumbre -

A lo largo de la historia la humanidad ha obtenido importantes éxitos en el
intento de reducir la incertidumbre, construyendo un imaginario colectivo en el
que el control sobre los sistemas vivos se planteaba como un objetivo
alcanzable y anhelado. Sin embargo, la naturaleza y las sociedades presentan
comportamientos imprevistos e indeseados que escapan mas y mas de
nuestros intentos de dominio.

Admitir la incertidumbre inherente a los sistemas complejos es el primer paso
para establecer una relacion distinta del ser humano con su medio natural y
social.

- Eficacia frente a resiliencia. la ventana de viabilidad -

En el ambito de la dinamica de sistemas surge el concepto de ‘ventana de
viabilidad’ de los sistemas vivos. “Los sistemas que perduran, es decir, son



sostenibles, fluctuan en equilibrio dinamico entre dos polos de orden y
desorden, rendimiento eficiente y resiliencia adaptativa” (Lietaer, Ulanowicz,
Goerner y McLaren, 2010, p. 91).

Se consigue una mayor eficiencia mediante la racionalizacion y la
simplificacion/reduccion, pero con ella aumenta también la fragilidad. Por otro
lado, la mayor diversidad e interconectividad mejoran la resiliencia, pero un
exceso supone el riesgo de estancamiento del sistema.

- Ordenar, desordenar y reordenar -

Gracias a la vision sistémica, los objetivos de progreso asociados al
crecimiento se han sometido a revisidén y en su lugar aparecen otros conceptos
como los de ‘desarrollo’ o ‘florecimiento’, conectados con las ideas de
sostenibilidad, vitalidad y armonia.

El concepto de economia lineal se sustituye por el de economia circular. En
paralelo surge una nueva concepcion de cultura que implica una actividad
constante de ordenar, desordenar y reordenar (Buchanan, 1998, p. 10), en la
que el objetivo también es dinamico.

El disefio estratégico reune herramientas metodoldgicas potencialmente
capaces de mantener los sistemas humanos en el necesario rango de
viabilidad:

La directriz de la eficiencia comprende los procesos convergentes (que
conducen a una simplificacion ordenada de la realidad). Entre estos estan la
creacion de modelos, mapas o categorias; asi como la interpretacion y la
construccion de metodologias y paradigmas compartidos.

Por otro lado, en el vector que lleva a la resiliencia se ubican los procesos
divergentes (que abrazan la complejidad de la realidad): el cuestionamiento, la
revision de categorias, la percepcion abierta, lo diverso, el desorden, el
establecimiento de nuevas conexiones, etc.

Este ir y venir, este ‘trasiego’ entre lo convergente y lo divergente, es
identificado por el colectivo del disefio estratégico como su ambito de actuacion
y parte esencial de sus metodologias de trabajo.

Palabras clave
Disefio estratégico, Teoria de sistemas, Ventana de viabilidad, Cambio de
paradigmas socioecondmicos, Formacion en disefio

Hipotesis
La viabilidad de los sistemas vivos requiere mantener un equilibrio dinamico
entre procesos convergentes (que producen mayor eficiencia) y divergentes



(que permiten mayor resiliencia). El disefio estratégico reune herramientas
metodoldgicas capaces de crear sistemas humanos mas sostenibles.

Tema/campo de investigacion
Disefo estratégico y teoria de sistemas.

Metodologia de la investigacion
Analisis de literatura publicada sobre teoria de sistemas, sostenibilidad, cambio
de paradigmas socioecondmicos y disefo estratégico.

Herramientas a utilizar en la investigacion
Recursos bibliograficos.

Redes ¢ participa de equipos y lineas de investigacién en marcha?
Investigacion individual.

Conclusiones

La ventana de viabilidad permite visualizar el papel del disefio estratégico para
gestionar y entender lo complejo. Conduce a la racionalizacion (eficiencia) al
construir modelos y también camina hacia la diversidad (resiliencia) detectando
y cambiando estructuras que han quedado obsoletas. Introducir este enfoque
en la docencia en disefio contribuye a la construccion de futuros mas
sostenibles.
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CREATIVIDAD ARTISTICA PARA LA SOSTENIBILIDAD EN LA ED.
UNIVERSITARIA

Mariana Daniela Gonzalez Zamar, Profesora e Investigadora, Universidad de Almeria, Emilio
Abad Segura, Profesor e Investigador, Universidad de Almeria, Estela Mary Peralta, Profesora
e Investigadora, Universidad Autbnoma de Asuncion, Matilde Duarte de Krummel, Profesora e

Investigadora, Universidad Autdnoma de Asuncién

Objetivos

Identificar estudios de investigacion acerca de la importancia de la
creatividad artistica para una transformacién sostenible en la educacién
universitaria.

Resumen

El objetivo del trabajo fue identificar estudios cientificos acerca de la
importancia de la creatividad artistica para la transformacién sostenible en
educacioén universitaria. Se plantea una revision sistematica de la literatura.

Desarrollo de la propuesta

Introduccion. La creatividad artistica y la innovacidn son competencias
esenciales para alcanzar el éxito personal y profesional, la sostenibilidad de las
companias, la prosperidad econdmica y el bienestar social (Klimenko, 2008).
La creatividad es la capacidad humana para inventar, generar ideas y crear
modelos y productos que resulten novedosos y significativos. La innovacion es
creatividad aplicada, es decir, es la implantacion de las ideas originales y
apropiadas desarrolladas a través de la creatividad. Innovar consiste en
transformar ideas en soluciones valiosas en un determinado campo. Por tanto,
la creatividad conduce a la innovacion. (Grigorenko, 2019; Gonzalez-Zamar y
Abad-Segura, 2020). La importancia de la creatividad artistica en la educacion
para la sostenibilidad es clave ya que sostiene que la innovacion esta en el
corazén del movimiento de las sociedades hacia caminos mas sostenibles. En
otras palabras, la creatividad es una parte esencial del aprendizaje para la
sostenibilidad (Sandri, 2013). La relacién entre la creatividad artistica y la
sostenibilidad se explora en tres contextos separados: en un contexto de
escuelas de disefio y tecnologia donde se facilita a los estudiantes
adolescentes el desarrollo de respuestas creativas dentro de los resumenes de
disefio que incluyen consideraciones ambientales; mediante entrevistas a
futuros profesores que hayan realizado un proyecto de ecodisefio; y finalmente



a través de entrevistas con practicantes profesionales del ecodisefio (Stables,
2009).

Metodologia. El enfoque de investigacion empleado para desarrollar la revision
sistematica partioé de la formulacion clara y precisa del objetivo de investigacion
mencionado. El uso de métodos sistematicos y reproducibles permitio
identificar, seleccionar y evaluar criticamente las investigaciones mas
relevantes. La recopilacion y analisis de datos de los estudios detectados se
seleccionaron mediante las siguientes palabras clave: creatividad,
transformacion digital, sostenibilidad universitaria y educacion superior;
teniendo en cuenta el periodo comprendido entre los afios 2009 a 2020.

Resultados. La revision bibliografica obtenida expone de forma congruente,
ciertos resultados demostrados cientificamente de la aplicacién de modelos de
aprendizaje que promueven el pensamiento creativo, adquiriendo cada vez
mas mayor presencia en la ensefianza preuniversitaria y universitaria y en linea
con el desarrollo competencial exigido por el Espacio Europeo de Educacion
Superior. El aprendizaje a través del descubrimiento, la docencia orientada al
trabajo por proyectos y el aprendizaje orientado a la accion permiten el
desarrollo de un aprendizaje exploratorio e iniciado por el propio alumno. Las
formas de ensefanzas abiertas y flexibles y una actitud cordial hacia el
alumnado apoyan a los alumnos en sus propias ideas, y consiguen desarrollar
y profundizar sus intereses personales. Asi, se promueven el pensamiento
divergente y los cambios de perspectiva

Palabras clave
Arte, creatividad, diseno, sostenibilidad, educacion.

Hipotesis
La creatividad artistica constituye una herramienta clave para la sostenibilidad
en la Educaciéon Superior

Tema/campo de investigacion
Didactica de la Expresién Plastica, Diseno y Creatividad en el marco de
Educacién Superior sostenible

Metodologia de la investigacion

Se plantea una revision sistematica de la literatura, con la finalidad de analizar
cual ha sido el efecto de la adopcién de las nuevas tecnologias aplicadas a la
creatividad artistica y las ventajas que supone incorporar practicas sostenibles
por parte de las instituciones educativas superiores.

Herramientas a utilizar en la investigacion

El uso de esta metodologia de trabajo implica el planteamiento de herramientas
sistematicas y reproducibles que permiten identificar, seleccionar, evaluar y
sintetizar todos los estudios relevantes sobre el tema de investigacion.



Redes ¢participa de equipos y lineas de investigacion en marcha?
Trabajo realizado de forma conjunta por profesores e investigadores de la
Universidad de Almeria (Espafa) y la Universidad Auténoma de Asuncién
(Paraguay) dentro de la propuesta de innovacion docente e investigativa de la
Universidad de Almeria.

Conclusiones

Este estudio permitio reflexionar sobre la creatividad artistica como una
herramienta para desarrollar las competencias individuales y colectivas del
individuo conducentes a fomentar las conductas activas sobre sostenibilidad
social, ambiental y econdmica, tales como la motivacion intrinseca y la
innovacion.
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Estrategias didacticas para el disefio de productos con biomateriales.

Marco Sanguinetti, Prof. Titular Taller de DI 1-2-3-4-5 Catedra Sanguinetti,, FADU, UBA, Laura
Cherny, Docente a cargo del Taller DI1 Catedra Sanguinetti, FADU, UBA, Gustavo Marinic,
Prof. Adjunto en el Taller DI 1-2-3-4-5 Catedra Sanguinetti, FADU, UBA, Sebastian Parodi,
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Taller DI2 Catedra Sanguinetti, FADU, UBA, Maria Egan, Investigadora, FADU, UBA, Juliana

Campanelli, Investigadora, FADU, UBA, Juana Alvelo, Investigadora, FADU, UBA

Objetivos

e Elaboracion de estrategias didacticas para favorecer la
incorporacién de biomateriales a la ensefanza de disefio de
productos en la formacioén de grado de Disefio Industrial

e Elaboracion de material para la transferencia de las estrategias y
herramientas desarrolladas

e Desarrollo de la sensibilidad material por medio del trabajo manual;
vinculo con los oficios

e Consolidacion de la mirada critica del Disefio Industrial en relacion
a los recursos disponibles, su explotacion indiscriminada y su
impacto en el medio ambiente. Reparacién y Etica.

Resumen
Favorecer la incorporacion de biomateriales a la ensefianza de disefio de
productos en la formacion de grado de Disefio Industrial.

Desarrollo de la propuesta
Introduccion:

El proyecto se orienta al abordaje de nuevos desafios disciplinares originados
en nuevos escenarios para el disefo. Estos desafios dan cuenta de la actual
expansion del campo de accion del Disefio Industrial, consecuencia de las
incesantes innovaciones tecnoldgicas, pero también de la practica
interdisciplinar, propia del perfil profesional del disefiador industrial
contemporaneo. El cruce de conocimientos que supone la interdisciplina
generalmente encuentra al disefiador asumiendo un rol articulador, debiendo
asimilar nuevos enfoques que merecen ser incorporados a la ensefianza en la
carrera de grado. La exploracion proyectual con biomateriales representa uno
de estos nuevos escenarios disciplinares.



Si bien biomateriales es un tema ya asociado al disefio de productos en
algunos campos de aplicacion, aun no se ha incorporado del todo a la
ensefanza de Disefo Industrial, acompanado de estrategias didacticas y
herramientas especificas.

En los pilotos realizados entre 2019 y 2021, se enfatizd en la reflexién sobre
los recursos disponibles, trabajando con descartes de uso hogarefios y locales
(no comestibles, ni sintéticos). De esta forma se trabaja de manera integral y en
concordancia con los objetivos sustentables.

Metodologia:
Se trabaja por medio de estrategias cualitativas.
Tipo de estudio exploratorio, observacional y experimental.

Se introduce a los estudiantes en el marco de biomateriales por medio de dos
etapas:

Etapa 1) Se focaliza en la generacion del material, interviniendo en sus
componentes, sus operaciones de transformacion y terminacion.

Etapa 2) Se trabaja en la aplicacién pertinente del material a un producto.

Ambas etapas seran guiadas por medio de pedidos especificos en los que los
estudiantes deberan registrar toda la informacion posible del material creado
para evaluar sus propiedades y pertinencia en la aplicacion al producto.

Herramientas:

El trabajo sera guiado por medio de fichas que permitiran hacer un
seguimiento detallado y progresivo de la muestra generada pudiendo asi
estandarizar los resultados y asegurar la replicacién del material.

Resultados:

Como objetivo de la experimentacidén con biomateriales, cada estudiante sera
experto en la elaboracién y reproduccién de una nueva materia prima.

Por medio de un seguimiento periddico de avances, se acompaia al
estudiante para profundizar en las capacidades observacionales; se invita a
transitar un proceso de disefio en el que la informacién de mas valor resulta de
la construccidn empirica, reivindicando el error como una “leccién aprendida” y
transmitiendo una nueva mirada en relacién al tiempo como factor determinante
del proceso.



Palabras clave
Metodologia, Biomateriales, Disefio de productos, Disefio de materiales,
Didactica

Hipotesis

La metodologia didactica para el aprendizaje con biomateriales dentro de la
carrera de diseno industrial supone generar una mirada reflexiva y critica del
uso y aplicacion de los materiales, principalmente por el hecho de incluir la
propia elaboracion del material en el proceso de disefio.

Tema/campo de investigacion

Metodologia de ensefanza didactica con biomateriales en la carrera de grado
disefio industrial en la facultad de disefio y urbanismo de la Universidad de
Buenos Aires.

Metodologia de la investigacion

Metodologia con enfoque cualitativo. Desarrollo de estrategias didacticas que,
en forma de nuevas propuestas de ejercicios practico-reflexivos, favorezcan a
la incorporacion de biomateriales al aprendizaje de diseiio de productos en la
carrera de grado.

Herramientas a utilizar en la investigacion

Entrevistas y datos existentes. Experimentacion. Generacién de muestras.
Fichas comparativas y evolutivas. Analisis de muestras y resultados.
Elaboracion de conclusiones.

Redes ¢ participa de equipos y lineas de investigacion en marcha?
Proyecto de la Secretaria de Investigaciones de la FADU-UBA: "Estrategias
didacticas para el disefio de productos con Biomateriales en la ensefanza de
disefio industrial" (Cédigo de proyecto: Pl DDP-18)

Conclusiones

A través de las experiencias piloto verificamos que trabajar con biomateriales
genero nuevos vinculos entre los estudiantes y los materiales. En el ejercicio,
han entrenado sus sentidos y desarrollado una mirada critica sobre el impacto
social, econdmico y medioambiental de los recursos disponibles y los medios
productivos tradicionales, necesario en los nuevos escenarios de nuestra
disciplina.
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Disefio Estratégico para Industrias de Curtiduria de piel

Mayra Paucar Samaniego, Docente Investigador, Universidad Técnica de Ambato, Pablo
Amancha Proafio, Docente Investigador, Pontificia Universidad Catolica del Ecuador sede
Ambato, Marcelo Pilamunga, Docente Investigar, Universidad Técnica de Ambato

Objetivos
Proponer un modelo de disefio estratégico para las industrias de
curtiembres en la generacién de nuevos productos

Resumen

Esta investigacion propone un modelo de Disefio Estratégico para la
generacion de nuevos productos (NP) a partir de la utilizacion de los desechos
obtenidos del rebajado de cuero, la obtencién de NP permita la reduccion,
reutilizacion, reciclaje y recuperacion de la viruta.

Desarrollo de la propuesta

El Disefio Estratégico relaciona conceptos y lenguajes propios de disefio y de
las empresas, para lograr a través de una accion interactiva la realizacion de
proyectos, donde definan los objetivos prioritarios y recursos disponibles para
dar respuesta a los nuevos contextos y problemas que presentan. Las
metodologias de disefio enfatizan la importancia de investigar las necesidades
de los usuarios y comprender la situacion en la que un producto puedan
generarse o mejorar. El disefio estratégico a través de la aplicacién de criterios
resulta relevante; el disefio es una actividad compleja, la no consideracion de
nuevas estrategias que proponga la creacién o mejora de estos procesos
pueden resultar costosas en términos de tiempo, personas y dinero para las
empresas. El disefio sostenible permite la interaccién y armonia del sector
social, econdmico y medioambiental, obtener un nuevo producto que cumpla y
satisfaga la metodologia propuesta es convierte en un reto. Elaborando el
concepto del prototipo cumplira con caracteristicas especificas como la
reutilizacion de los residuos provenientes del proceso de rebajado de cuero de
las curtiembres, amigable con el medio ambiente, que dinamice la economia
local, cumplira con caracteristicas técnicas, funcionalidad y que sea
estéticamente atractivo para el consumidor, hace que pueda convertirse en un
producto integral (insight) que armonice cada una de las necesidades a través
de la metodologia de disefio estratégico propuesto. En el Ecuador procesan
més de 350 mil pieles al afio aproximadamente y se elabora el 76% de pieles



curtidas dentro de la cadena productiva. La generacion de residuos (solidos,
liguidos y gaseosos) en las curtidurias generan impactos medioambientales
gue no han sido mitigados. Un modelo de Disefio Estratégico permite analizar y
proponer procesos circulares dentro de las curtidurias para la obtencion de
nuevos productos a partir del uso de estos residuos.. La metodologia usada ha
sido la de Doble Diamante: descubrir, definir, desarrollar y entregar un nuevo
producto que reutiliza este desecho, con la obtencion de un bloque de
dimensiones 150 x 75 x 5 mm, de peso de 300 gramos que puede ser aplicado
en el sector de la construccion y ha permitido pasar de un proceso lineal a un
proceso circular mediante la reutilizacion de este residuo.

Palabras clave
disefio estratégico, residuos solidos, nuevos productos

Hipotesis
El disefio de un modelo estratégico para la industria de curtiembre, contribuye a
la seleccion de residuos en el proceso productivo para la generacion de nuevos
productos-

Tema/campo de investigacion

Los procesos de produccion de las curtiembres generan problemas
ambientales, con mayor impacto en el agua por el vertimiento de residuos
liquidos con contenidos quimicos en quebradas, rios generando malos olores,
gases, humo y residuos sélidos como contaminantes de este proceso.

Metodologia de la investigacion
La metodologia para emplear se fundamenta en una investigacion descriptiva
explicativa, con un enfoque mixto para la obtencién de un resultado.

Herramientas a utilizar en la investigacion
Estado del arte

Entrevistas
Pruebas fisico - quimicas del nuevo producto
Focus Group

Redes ¢participa de equipos y lineas de investigacion en marcha?
Si, participan integrantes del grupo de Investigacion GIDDIC de la Facultad de
Disefio y Arquitectura de la Universidad Técnica de Ambato.

Conclusiones

Mediante el modelo de Disefo Estratégico, se identifico los tipos de residuos
gue son obtenidos en un proceso de curtido como la viruta y lijado de cuero. Se
ha desarrollado un nuevo producto con atributos de funcionalidad, técnicos,
estéticos que permite disminuir aproximadamente mas del1500 toneladas de



viruta anual en Ecuador que genera impactos ambientales en los vertederos de
la ciudad.

Bibliografia y referencias documentales

Akturk M., Serkan, Abbey J., & Geismar H. (2017). Strategic design of multiple
lifecycle products for remanufacturing operations. IISE Transactions, 1-28.
doi:DOI: 10.1080/24725854.2017.1336684

Ariful 1., Al M., & Tanvir A. (2017). Sustainable use of tannery sludge in brick
manufacturing in Bangladesh. Waste Management, 60, 259 - 269.
doi:http://dx.doi.org/10.1016/j.wasman.2016.12.041

Baez I., Carrillo C., Castelblanco O., Betancourt F., Leguizamén G., Garcia R.,
& Mendoza D. (2018). Product Design Methodology under the structure of
Innovation and Creativity. Review study. ESPACIOS, 39(11), 20 - 42.

Bocken, N. d. (2016). Product design and business model strategies for a
circular economy. Journal of Industrial and Production Engineering, 33:5, 308-
320. d0i:10.1080/21681015.2016.1172124

Busayawan L. (2017). Applying strategic design as a holistic approach to
investigate and address real world challenges. (Unisinos, Ed.) Strategic Design
Research Journal, 10(2), 164 - 171. doi:doi: 10.4013/sdrj.2017.102.09

Byggeth S., Broma G., & Karl-Henrik, & R. (2007). A method for sustainable
product development based on a modular system of guiding questions. Journal
of Cleaner Production, 15(1), 1-11. Obtenido de http://bth.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A838149&dswid=4626

Camino S., Vera S., Bravo D., & Herrera D. (2017). Estudios sectoriales:
manufacturas. Guayaquil - Ecuador: Superintendencia de compafiias, valores y
seguros del Ecuador.

Castillo O. (2019). Designthinking y el Método del Doble Diamante para el
desarrollo de prototipos de Emprendimientos o StartUps. Perspectivas: Revista
Cientifica de la Universidad de Belgrano, 2(2), 84 - 91. Obtenido de
https://revistas.ub.edu.ar/index.php/Perspectivas/article/view/74/72

Charles H., Schilling M., & Gareth J. (2019). Administracion estratégica: teoria
y casos. Un enfoque integral (Décima segunda edicion ed.). México:
CENGAGE.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe . (2020). La Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible en el nuevo contexto mundial y regional:
escenarios y proyecciones en la presente crisis. Santiago: LC/PUB.2020/5.



De Pietro S., & Hamra P. (2010). Disefiar hoy: vision y gestion estratégica del
disefio. Buenos Aires: Nobuko./

Elias X. (2009). Reciclaje de residuos solidos industriales: residuos sélidos
urbanos y fangos de depuradora (2 da edicion ed.). Espafa: Diaz de Santos.

Frank Figge, A. S.-J. (2018). Longevity and Circularity as Indicators of Eco-
Efficient Resource Use in the Circular Economy. Ecological Economics, 150,
297-306. doi:10.1016/j.ecolecon.2018.04.030

Fuge M., & Agogino A. (2015). Pattern Analysis of IDEO's Human-Centered
Design Methods in Developing Regions. ASME, 137(7), 1-10.
doi:https://doi.org/10.1115/1.4030047

Gatignon X. (1997). Strategic Orientation of the Firm and New Product
Performance. Journal of Marketing Research, 34(1), 77 - 90.
doi:https://doi.org/10.1177/002224379703400107

Hallstedt, S. I. (2015). Sustainability criteria and sustainability compliance index
for decision support in product development. Journal of Cleaner Production, 1-
16. Obtenido de http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.06.068

Lakrafi H., Tahiri S., Albizane A., & EI Otmani M. (2012). Effect of wet blue
chrome shaving and buffing dust of leather industry on the thermal conductivity
of cement and plaster based materials. Construction and Building Materias, 590
- 596. doi:https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2011.12.041

Leiro R., (2008). Disefio: estrategia y gestion (1a ed.). Buenos Aires: Ediciones
Infinito.

LiY., Guo R., LuW., & Zhu D. (2019). Research progress on resource
utilization of leather solid waste. Journal of Leather Science and Engineering,
1(6), 1 - 17. doi:https://doi.org/10.1186/s42825-019-0008-6

Liang C, F. Z. (2018). A design method to improve end-of-use product value
recovery for circular economy. Journal of Mechanical Design, 1-22.
doi:10.1115/1.4041574

Lucienne T., A. C. (2009). Descriptive Study I: Understanding Design. London:
Springer,

London. doi:https://doi.org/10.1007/978-1-84882-587-1_4
Mariam A., S. M. (2019). A simulation-optimization model for sustainable

product design and efficient end-of-life management based on individual
producer responsibility. Resources,



Conservation & Recycling, 140, 246-258. Obtenido de
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2018.02.031

McDonough, W., & Braungart, M. (2002). Cradle to Cradle: Remaking the. New
York: North Point Press.

Mu J., Thomas E., Peng G., & Benedetto A. (2017). trategic orientation and
new product development performance: The role of networking capability and
networking ability,. Industrial Marketing Management, 64, 187 - 201.
doi:https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.09.007.

NOAA. (23 de Noviembre de 2019). Climate. Obtenido de
https://www.noaa.gov/focus-areas/climate

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (23 de Noviembre de
2019). Objetivos del Desarrollo Sostenible. Obtenido de
https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-
goals.html

Ramirez R., & Ariza R. (2015). Disefio de productos : una oportunidad para
innovar : programa: gestion del disefio como factor de innovacion. Buenos
Aires: INTI.

Reyes T., P. G. (2019). A method for choosing adapted life cycle assessment
indicators as a driver of environmental learning: a French textile case study.
Artificial Intelligence for Engineering Design, Analysis and Manufacturing, 1-12.
doi:10.1017/S0890060419000234

Royalty A., Ladenheim M., & Roth B. (2015). Assessing the Development of
Design Thinking: From Training to Organizational Application. Understanding
Innovation. doi:https://doi.org/10.1007/978-3-319-06823-7_6

Ruiz L., Gordo M., Fernandez M., Boza A., & Llanos C. (2015). Implementacion
de actividades de aprendizaje y evaluacion para el desarrollo de competencias
genéricas: un caso practico de aplicaciéon de técnicas de Pensamiento de
Disefio, y evaluacion mediante rubricas, de las competencias de Creatividad,
Innovacion y E. (U. P. Valencia, Ed.) In-Red, 1 - 15. doi:Doi:
http://dx.doi.org/10.4995/INRED2015.2015.1639

Ruiz M., Mayorga C., Mantilla L., & Lopez P. (2016). Gestion econémica
ambiental del sector curtiembre de Ambato. Augusto Guzzo Revista
Académica, 1(17), 133. doi:DOI: 10.22287/ag.v1i17.330

Schilling M., & Charles H. (1998). Managing the new product development
process: strategic imperatives. Academy of Management Executive, 12(3), 67 -
81.



Shams M. (2015). Elevating the perception of the strategic use of design for an
airline through the design management conceptual framework. PhD thesis.
Brunel University, 395.

Shapira H., Ketchie M., & Nehe A. (2017). The integration of design thinking
and strategic sustainable development. Journal of Cleaner Production, 140, 277
- 287. doi:http://dx.doi.org/10.1016/}.jclepro.2015.10.092

Simanis E., & Hart S. (2008). The Base of the Pyramid Protocol: toward Next
Generation BoP Strategy. Center for Sustainable Global Enterprise . India:
Cornell University.

United Nations Climate Change. (23 de Noviembre de 2019). UNFCC.
Obtenido de https://unfccc.int/about-us/contact-and-directions/find-contact-by-
issue

United Nations Industrial Developmet Organization. (2019). The framework for
sustainable leather manufacture. Vienna - Austria: UNIDO. Obtenido de
www.unido.org

Vanany, P. P. (2018). Selection process of sustainable production indicators
using eco-quality function deployment. IOP Conference Series: Materials
Science and Engineering, 528(1), 1-8. doi:10.1088/1757-899X/528/1/012019

Viteri A., Valle V., Bonilla O., & Quiroz F. (2017). Valorizacion de virutas de
cuero post - curticién para la obtencion de mezclas termoplasticas. Revista
Iberoamericana de Polimeros y Materiales, 17(5), 248 - 260.

Wuth P., Negrete S., Guevara G., & Hojman A. (2019). DI: Disefio para
Innovar. Santiago de Chile: Pontificia Universidad Catodlica de Chile.



9°encuentro
bid_

Aplicacion de la Teoria de las Piezas Sueltas en Disefio Industrial.

Guadalupe Duran Dominguez, Profesora, Centro Universitario de Mérida -
Universidad de Extremadura

Objetivos

Incrementar la creatividad en la busqueda de productos nuevos en la
asignatura de Disefio Grafico del Grado de Disefio Industrial y Desarrollo
de Productos.

Resumen

Proponemos una adaptacién de la Teoria de las Piezas Sueltas como
metodologia para el fomento de la creatividad. Se ha enfocado en el desarrollo
de un producto grafico nuevo en la ensefianza de Disefio Grafico en Disefio
Industrial, cuyo eje tematico plantea la funcion de un disefio sostenible.

Desarrollo de la propuesta

Introduccion: La Teoria de las Piezas Sueltas (Nicholson, 1973; 2009) se aplica
como una metodologia basada en el pensamiento divergente para el desarrollo
de la creatividad, que se potencia en una fase ludica en la obtencion de nuevos
resultados. Se enfoca desde la combinacion de elementos -tal y como se aplica
la metodologia de Analogias (Valeria, 2021)-, con vinculos aleatorios y no
relacionados con especificidades tematicas proximas al analogo meta, por lo
que adquiere una nueva dimensién dentro de metodologias creativas. De
manera similar ocurre con la Sinéctica (Rodriguez, 2013), de la que partimos
como referencia.

Ambas metodologias presentan un problema de base, que solucionamos con
la seleccién aleatoria de las "piezas sueltas"”, dispuestas en un proceso ludico
de combinacion de elementos en un entorno conocido. Forzamos asi la
combinacion de elementos para aumentar la capacidad de resolucion de
problemas mediante la incorporacién de objetos, material gréafico, etc. El
problema a resolver requiere de la creacion de la comunicacion visual de un
producto sostenible ficticio, que se ha desarrollado en la asignatura de Disefio
Grafico del Grado de Diseno Industrial y Desarrollo de Productos de la
Universidad de Extremadura.



Metodologia: La actividad plantea el desarrollo de la imagen grafica, como
metafora visual, de un producto sostenible ( correspondiente con la funcion
"reductor de papel y cartdon para mejorar el reciclaje").

En la fase inicial se aplica el pensamiento divergente seleccionando elementos
aleatorios ("piezas sueltas") por los integrantes del aula. Ademas, el alumno
afadira un objeto de su interés, sin conocer la tematica concreta a trabajar. La
seleccidon no se debe circunscribir a la tematica, cuya metafora visual se ha de
recrear en sus productos graficos, por lo que esta se planteara con
posterioridad.

El alumno disefia todos los elementos graficos necesarios para la
comunicacion visual de un producto que €l imagina y que permita cumplir con
esta funcion: desde carteles publicitarios a la creacion de la marca del producto
y el packaging para su comercializacion.

Resultados: Para ello, se presentara el cuaderno de campo de uno de los
ejemplos, que nos permitira revisar la evolucidn de las iniciativas para resolver
el problema propuesto: "reductor de papel y cartén para mejorar el reciclaje”.
Se presentan como elementos una carta de playmobil y un boligrafo como
elementos aleatorios, utilizando Adobe lllustrator, Photoshop e Indesign
(CC2021). De la observacion de cada uno. se obtienen cada una de las
soluciones visuales para el problema propuesto, que se configura como un
problema importante en la sociedad de consumo actual, porque la estructura de
los contenedores de reciclaje actuales no permiten la optimizacion del espacio.

Gracias a los alumnos de Diseno Grafico de Disefio Industrial y Desarrollo de
Productos de la U. de Extremadura del curso 20-21, en concreto a Victor
Lazaro Pulido, cuyo material se emplea.

Palabras clave
Teoria de las Piezas Sueltas, Creatividad, Pensamiento Divergente, Disefio
Industrial, Producto Sostenible

Hipotesis
La utilizaciéon de la Teoria de las Piezas Sueltas, empleando elementos al azar
en los procesos creativos, permitira un desarrollo de mejores productos.

Tema/campo de investigacion

Aplicacion de la metodologia de la Teoria de las Piezas Sueltas para el
fomento de la creatividad en la configuracion de un producto grafico nuevo
relacionado con un producto sostenible

Metodologia de la investigacion

La metodologia de la investigacion responde a una tipologia cualitativa y
experimental: busca alternativas de disefio en una experiencia practica en la
ensefanza del Disefio Grafico. Los resultados se configuran como una



comunicacion visual de un producto industrial sostenible propuesto.

Herramientas a utilizar en la investigacion

Un cuaderno de campo permite la recopilacion de datos en configuracion de los
elementos. La observacién y la toma fotografica documental se describen
durante el proceso creativo. Para el desarrollo grafico ultimo, expuesto aqui
como resultado, se emplean softwares graficos como herramientas.

Redes ¢participa de equipos y lineas de investigacion en marcha?
En la actualidad, se han enfocado multiples actividades en el ambito de la
Educacién en Espafia, con diferentes acciones en Infantil y Primaria
desarrolladas por los integrantes de la Red MeCA-SUR.

Conclusiones

La Teoria de las Piezas Sueltas aumenta la creatividad en la obtencion de
ideas durante el desarrollo de cualquier producto, si bien para este ejemplo se
aplica sobre la comunicacion visual y elementos graficos de un producto
sostenible posible no conocido. Al forzar el empleo de elementos aleatorios no
predispuestos por el disefiador, nos permite aumentar la obtencién de mejores
resultados.
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